Asesores de Empresas

Competencia cuestiona las
UTE en contratacion publica

La CNC sanciona a cuatro comparifas del sector sanitario que coordinaron sus ofertas a concursos.
Y prepara una Guia que alerta sobre los riesgos colusorios de las Uniones Temporales de Empresas.

Mercedes Serraller. Madrid

La Comisién Nacional de
Competencia (CNC) pone a
la contratacion publica y a las
Uniones Temporales de Em-
presas (UTE) en el punto de
mira. Primero, ha sancionado
a cuatro empresas del sector
de gestion de residuos sanita-
rios por el reparto del merca-
do de los clientes de la sani-
dad publica mediante la crea-
cionde UTEuotrasvias. Y,en
segundo lugar, la CNC, en el
marco de la elaboracién de
una Guia sobre Contratacion
Publica, “esta valorando las
consecuencias que para la
competencia en los mercados
objeto de licitaciones publicas
puede tener la participacion
de empresas mediante la
UTE y la Agrupacion de Inte-
rés Econémico”.

Ante este control sobre la
contratacion puablica, que po-
dria amenazar a un sector es-
pecialmente castigado por la
crisis, Competencia no olvida
que “estas figuras puede tener
efectos beneficiosos para la
participacion de pymesy para
la financiacion de grandes
proyectos”. Sin embargo, re-
cuerda que “su constitucion
para participar en licitaciones
publicas debe ser adecuada-
mente analizada para evitar
un falseamiento de la compe-
tencia en estos procesos”.

Y asi lo hace en la resolu-
cion, en la que constata “el re-

ACTUACIONES DE LA COMISION

>Resumen sanciones desde 2004

197.259.131,1¢

Importe total.
N°de  Importe
Aiio expedientes total
2004 I 75.973.000,00
2005 I 9.854.910,12
2006 I 24.475.500,01
2007 [9] NN 67.850.317,00
2008 I 34.918.281,00
2009
2010 I 17.608.312,00

>Los 10 expedientes con mayor multa desde 2004
NOMBRE DE REFERENCIA SANCION AROS
Eneuros. Seguro Decenal 0037/08 2009 EEGE_—_—_—_—_—S—_— 120,728,000

Astel/Telefénica
Iberdrola Castellon
Cajas Vascas y Navarra

557/03 2004 NN 57.000.000
601705 2007 NN 38.710.349
617/06 2007 WM 24.000.000

Abertis  646/08 2009 HEE 22.658.863

Iberdrola  624/07 2008 I 15.400.000

Centrica/Endesa  641/08 2009 MMl 15.300.000

Asempre/Correos  568/03 2004 MMl 15.000.000

Centrica/Iberdrola  644/08 2009 MM 15.000.000

Transportes Barcelona  623/07 2003 Il 14.940.000
Fuente: Comision Nacional de Competencia (CNC ) Expansior
N parto de los clientes ptblicos”
La cyc no olvida que las empresas sancionadas
que “esta figura practicaron “mediante la co-
puede tener efectos ordinacion en la presentacion
positivos para pymes  de ofertas a distintos concur-
y proyectos” sos convocados por las autori-
dades sanitarias de diversas
Bird & Bird: “Hay CCAA bien mediante la crea-
una gran necesidad Ellon Fle _UTE, cuaqdo'era via-
. e técnica y econdmicamen-
d_e gue Competencia te que las principales empre-
vigile al sector sas compitieran entre s, bien

publico”

por otros medios, como no
presentarse a determinados
concursos, hacer ofertas no

El precedente
del tribunal vasco

La Comisién Nacional de
Competenciano hatratado
como fondo de unasunto la
posible infraccién que realicen
unas UTE. De momento ha
dejado entrever su prevencion
ante esta férmulaenuna
resolucion de 2003y, con
mayor claridad, enlasanciéna
la UTE de gestion de residuos
sanitarios. Asi lo apunta,
ademés en la‘Guia sobre
Contratacion Publica’ que
prepara.Asu vez, el Tribunal
de Defensa de la Competencia
del Pais Vasco ya abrié6 la
puertaal control de la
contratacion puiblicaen una
resolucién en que analizd
pliegos del Ayuntamiento

de Bilbao.

competitivas o acordar los
términos de las ofertas a reali-
zar”. Estas infracciones se sal-
dan con una sancién total de
cercade7,5millones de euros.

Las Administraciones Pd-
blicas juegan un papel desta-
cado en los mercados de bie-
nes y servicios a través de la
contratacion publica. En Es-
pafia esta actividad represen-
ta aproximadamente un 15%
del PIB. Por lo tanto, destaca
la CNC, “una contratacion
publica competitiva y eficien-

te es por tanto fundamental
para salvaguardar el interés
de consumidores”.

Esta cuestion ya fue tratada
por la CNC en su Informe de
2008 sobre Recomendaciones
a las administraciones publi-
cas para una regulacién de los
mercados mds eficientey favo-
recedora de la competencia,
que incluye recomendacio-
nes especificas para el fomen-
to de la competencia en las
contrataciones.

En cualquier caso, Raquel
Ballesteros, socia de Bird &
Bird, alaba la iniciativa de
Competencia: “Hay una gran
necesidad de que la CNC vigi-
le el sector publico”, asegura.
A su juicio, “las UTE juegan
un papel muy importante en
la contratacion, pero esto no
quita para que extremen el
cuidado y no se unan con ani-
mo colusorio”. Ballesteros
concluye que “el mayor riesgo
de corrupcion, sin embargo,
se encuentra en el concierto
conla Administracion”.

Por ultimo, José Diaz-Ca-
neja, director gerente del Fo-
ro PPP, cree que hay peligro si
constituyen la UTE filiales de
lamismaempresa.

# Expansion.com

Consulte la resolucion completa en
www.expansion.com

Elreparto de clientes de la Administracion, bajo la lupa

OPINION

Sabiniano Medrano Irazola

nla contratacion ptblica espa-

E fiola es muy frecuente que

concurran conjuntamente dos

omas empresas del mismo sector, ba-

jolamodalidad de UTE u otra forma

de cooperacion. La resolucion de la

CNC sugiere que estas concurrencias

conjuntas podrian, en mas de un caso,

constituir infracciones del Derecho
delaCompetencia.

La resolucion no trata la cuestion
directamente sino que considera que
en este caso ciertas UTE son instru-
mentos de un acuerdo entre competi-
dores, que es en definitiva el objeto de

la incriminacion. Sin embargo, reite-
rando, otraresolucion de 2003 afirma
que “solo cuando las empresas con-
certadas carecieran de la capacidad
suficiente para alcanzar por si mis-
mas el objeto de la licitacion y no pu-
dieran concurrir a ella de forma indi-
vidual, podria establecerse que no
hay afectacion de la competencia”, lo
que sugiere que si habra tal afecta-
cién enlos demas casos. LaCNC con-
cluye que “los acuerdos previos entre
competidores que son las UTES no
caerian bajo las normas de compe-
tencia si fueran la Uinica manera de
poder proveer ese servicio, (...) en ca-
so contrario estdn sometidas a las
normas de competencia, sin perjuicio
de que puedan eximirse de las mis-
mas si cumplen el articulo 1.3 de la
Ley 15/2007”. Ante este criterio, con-
viene hacerse algunas preguntas.

;Son viables los acuerdos horizon-
tales para la concurrencia a contratos
publicos? Lo son, pero requieren un
andlisis previo de su impacto sobre la
competencia.

;Cabe esperar de la CNC un crite-
rio tan restrictivo como el que sugie-
renlos pasajes transcritos? Cuando lo
que directamente se examine sea una
UTE, el andlisis serd mas preciso y no
se sujetard a principios o afirmacio-
nes dogmaticas. Pero lo conocido su-
giere una posicion muy restrictiva.

sS0lo cabe una UTE cuando es “la
Unica manera” de concurrir? A nues-
tro juicio, no. No creemos que el ana-
lisis deba efectuarse solo alaluz de la
prohibicién de los acuerdos entre
competidores. Frecuentemente las
empresas competidoras cooperan
entre si para ciertos contratos, com-
pitiendo simultdneamente en otros.

Ademas, este tipo de acuerdos esta
mads proximo a menudo a las concen-
traciones econdmicas (empresas en
participacion) que a los acuerdos co-
lusorios. En su diagnostico deberia
primar el andlisis de si en la licitacién
en cuestion existe 0 no una compe-
tencia efectiva. Si ésta no queda obs-
taculizada, lamera cooperacion no es
necesariamente anticompetitiva.

;Cabe esperar que la concurrencia
conjunta merezca la atencion de la
CNC? Los problemas de la contrata-
cion publica respecto de la compe-
tencia estan mereciendo una extraor-
dinaria (y justificada) atencion. La
Ley de Contratos del Sector Publico
obliga alos 6rganos de contrataciéon a
notificar a la CNC cualquier indicio
de conducta colusoria entre licitado-
res. Conviene estar atento.

Socio de Ernst & Young Abogados.
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PEREZ-LLORCA

Los expertos
analizan las
perspectivas
de crecimiento
del MAB

Expansion. Madrid
Pérez-Llorca celebro el pasa-
do lunes una jornada sobre el
Mercado Alternativo Bursa-
til, segmento de Empresas en
Expansion (MAB), en la que
se analizd el funcionamiento
del mercado, las ventajas que
presenta para las compaiifas
que quieran incorporarse a él
y los requisitos de acceso y de
permanencia en el mismo, y
se comentaron las principales
salidas al MAB.

El Mercado Alternativo
Bursatil ya cuenta con cinco
compaifias. Las empresas
contardn con un “proveedor
de liquidez” o un intermedia-
rio que les ayude a buscar la
contrapartida necesaria para
que la formacion del precio de
sus acciones sea lo mas efi-
ciente posible, al tiempo que
facilita su liquidez. No obs-
tante, estas empresas, por su
tamafio, tendran unas carac-
teristicas en cuanto a liquidez
y riesgo diferentes a las coti-
zadas en el mercado bursatil.

Presidi6 el encuentro José
Pedro Pérez-Llorca, socio
fundador del despacho, y la
organizo y coordind Vicente
Conde, socio responsable de
mercado de capitales de Pé-
rez-Llorca.

Asimismo, la jornada contd
con la participacién de Jesus
Gonzélez Nieto-Marquez, vi-
cepresidente y director ge-
rente del MAB; Gerardo To-
rres de las Heras, director res-
ponsable del Departamento
de Corporate Finance de Ba-
nesto, y Enrique Quemada
Clariana, consejero delegado
de OnetoOne Capital Part-
ners.

Estas dos ultimas entidades
han realizado, como banco
colocador la primera y como
asesor registrado la segunda,
cuatro de las cinco salidas al
MAB que han tenido lugar
hasta hoy, lo que permitié do-
tar alajornada de un enfoque
eminentemente practico.

Mecanismo de liquidez

La jornada se cerrd con un
animado debate en el que, en-
tre otras cuestiones, se tratd
sobre los mecanismos de li-
quidez de los valores que coti-
zan en el MAB, la duracion de
los procesos de incorporacion
al mercado, la aptitud del mis-
mo para las inversiones de las
compafiias de capital riesgo y
las perspectivas de creci-
miento y desarrollo del MAB
paralos proximos meses.
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Cuando el delito dificulta

la normalidad del concurso

Los expertos analizaron los actos penales en las quiebras en El Observatorio de Derecho Penal y Delitos
Econdmicos de la Catedra de Investigacion Financiera y Forense Universidad Rey Juan Carlos-KPMG.

José M? Lépez Agtindez. Madrid
Las conductas penales se pue-
den entrecruzar o coincidir
con el proceso concursal, lo
que plantea algunas disfun-
ciones en los concursos.

Los expertos que participa-
ron en el Observatorio de De-
recho Penal y Delitos Econd-
micos de la Catedra de Inves-
tigacion Financiera y Forense
de la Universidad Rey Juan
Carlos (URJC)-KPMG, sobre
Eldmbito penal y la legislacion
concursal, apuntaron los pro-
blemas que plantean las inci-
dencias penales en el desarro-
1o del concurso. Es cierto que
las acciones son compatibles,
las penales y las del concurso,
pero se producen incidencias
juridicas.

Jestis Verdes, socio de Je-
stis Verdes Abogados, plantea
“hasta qué punto el adminis-
trador concursal tiene la obli-
gacion de poner en conoci-
miento del juzgado de ins-
truccion los hechos que co-
nozca en el procedimiento
concursal”. También, “hasta

= :

José Manuel Maza; Jesus Verdes; Pilar Laguna; Rafael Quecedo; Carlos Granados; Juan Pavia; Maria

Lidén; Jaime Vegas; Leén Garcia-Comendador y Fernando Lacasa.

qué punto nuestro informe
debe recoger tales conductas,
hacer una valoracion de toda
la actuacion del empresario o
s6lo sobre los hechos en los
que trabajamos”.

Otra de las cuestiones que
se plantean son las sanciones
de la Ley Concursal. Para Jai-
me Vegas, catedratico de De-
recho Procesal de la URJC,

Definir mejor las
infracciones de la
Ley Concursal es una
de las peticiones que
hacen los juristas
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“las penas de inhabilitacion
en la Ley Concursal son ele-
mentos de tipo penal, y unos
tribunales dicen que son una
sancion y otros una condena
que necesita la existencia de
un perjuicio”. Esto supone
que hay “un doble orden de
sanciones en los concursos”.
Vegas propone “definir de
forma precisa las infracciones

JMCadenas

[de la Ley Concursal] porque
no hay proporcionalidad en-
tre las sanciones previstas pa-
ralas diferentes conductas”.

En esto coincide Jesus Ver-
des, para quien es esencial
“definir con mayor precision
los supuestos de infraccion y
sancion y separar la pieza de
calificacion del proceso con-
cursal”. Otros hechos que se
pueden definir en el informe,
precisa, “a quien corresponde
calificarlo esal juez penal”. En
otras palabras, propone que
salgan del proceso concursal
cuestiones solo penales, como
el alzamiento de bienes.

Rafael Quecedo, socio de
Quecedo Abogados, recuerda
que “los hechos de una quere-
1la son los antecedentes de un
concurso y la declaracion de
un concurso también puede
iniciar un proceso penal”.

Juan Pavia, fiscal de la Fis-
calia Anticorrupcion, recordd
que el articulo 163 de la Ley
Concursal, sobre la quiebra
culpable, tiene que “sabérselo
eljuez penal”.

CIss

Guia practica
para delimitar las
acciones penales

Laincidencia de los actos
penales en el concurso se
puede resumir en una frase
grafica de Rafael Quecedo,
socio de Quecedo Abogados:
“Los abogados tenemos que
presentar las dos acciones, el
concursoy la querella, porque
tampoco se puede decir que
hay que esperar a que se
admita el concurso para ver
sus efectos, porque éste
también es una demanda’.
Segun explica Carlos
Granados, magistrado del
Tribunal Supremo, “laidea del
legislador es clarisima: es
compatible el ejercicio de
acciones penales con el
proceso concursal”: Aunque
recuerda que “el juez penal es
el de tltima ratio, es
excepcional’. Granados
matiza que “no puede existir
doble sancién, pero si doble
enjuiciamiento’. Rafael
Murillo, socio de Freshfields,
es partidario de que
“coincidan las conductas
reflejadas en la Ley Concursal
con el Cédigo Penal porque
un acreedor que conozca la
posible conducta culpable
puede decirlo en el concurso,
pero su papel es muy limitado
y siempre podréa acudir al
proceso penal’.

TRIBUNAL FEDERAL LABORAL DE ALEMANIA

Apropiarse de 1,30 euros
no justifica el despido

Carmen Vela. Berlin

En una sentencia que crea ju-
risprudencia el Tribunal Fe-
deral Laboral de Alemania ha
revocado la expulsion del tra-
bajo de una cajera de super-
mercado que se habia apro-
piado de 1,30 euros.

“Los despidos por bagate-
las no son procedentes”, argu-
mentd el maximo tribunal de
Trabajo del pais, declarando
nulo el despido que el tribunal
de Berlin-Brandenburgo ha-
bia considerado procedente.

“Hubiera bastado con una
amonestacion”, asevero el
juez. La sentencia, declararon
ayer varios juristas, sentara
precedente en los delitos de
poca cuantia.

Emmely, se convirtié en
2008, en plena crisis finan-
ciera, en el personaje mas fa-
moso del pais, después de ha-
ber sido despedida, sin pre-
vio aviso ni amonestacion, de
un supermercado de la cade-
na Tengelmann en el que ha-
bia trabajado mas de veinte

afos, 15 de ellos como cajera.

El patrén la acusé de haber
canjeado por 1,30 euros dos
“bonos” del retorno de bote-
llas de algin cliente que los
habia olvidado. La cajera ase-
gur6 que los habia guardado
en su monedero y que proba-
blemente los habia canjeado
su hija.

Ayer, el maximo tribunal
laboral, obligd a Kaiser-Ten-
gelmann a reincorporar a
Emmely, de 52 afos, a su
puesto de trabajo en Berlin.

JORNADA EN EL COLEGIO DE ABOGADOS DE MADRID

Los juristas debaten
sobre la Ley de Mediacién

Expansion. Madrid

Los juristas debatieron ayer
sobre la futura Ley de Media-
cion, en el I Encuentro de ma-
gistrados, jueces, fiscales y
abogados, Nuevos retos para
la Administracion de Justicia:
la Mediacién.

Organizada por la Asocia-
cion de Juristas por la Media-
cidn, lajornada se celebrd con
el apoyo econdmico del Tlus-
tre Colegio de Abogados de
Madrid que, ademas, facilitd
lasede para su celebracion. Al
encuentro asistieron 120 per-

sonas. La oportunidad de este
encuentro esta en relacion
con laley que se estudiaya en
el seno del Ministerio de Jus-
ticia, la Ley de Mediacion y
Arbitraje, que tiene el objetivo
deimplantar en Espafaelins-
tituto de laMediacion.
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Eduardo Leite.
NOMBRAMIENTO

Un brasilefio
presidira Baker
& McKenzie a
nivel mundial

Carlos Garcia-Le6n. Madrid

El abogado brasilefio Eduar-
do Leite sera a partir del pro-
ximo 30 de octubre el nuevo
presidente global del bufete
Baker & McKenzie, la mayor
firma de abogados de Nortea-
méricay una de las més gran-
des del mundo, que cuenta
con oficinas en Madrid y Bar-
celona. El nombramiento re-
fleja la importancia creciente
de los mercados emergentes
en los principales mercados
legales del mundo.

Leite sucedera en el cargo
al estadounidense John Con-
roy, que esta finalizando su
segundo mandato como pre-
sidente tras haber estado en el
Comité Ejecutivo desde 1998.

El préximo mandatario fue
miembro del Comité del bu-
fete de 1999 a 2003, y desde
entonces socio director de las
cuatro oficinas en Brasil. Enla
actualidad dirige la practica
global de Energia, Mineria e
Infraestructura. Leite ha ma-
nifestado que “me siento muy
honrado y humilde por haber
sido elegido por mis colegas
parasersu presidente”.

“No me gustaria estar
en el lugar de Zapatero”

Los Registradores de Espafia entregaron ayer en Madrid el premio ‘Gumersindo
de Azcarate’ al ex presidente de Brasil Fernando Henrique Cardoso.

V.Martinez-Vares/J.M.L.A.
Madrid

El ex presidente de Brasil,
Fernando Henrique Cardoso,
expreso ayer la necesidad de
que la comunidad internacio-
nal lleve a cabo las reformas
estructurales necesarias para
evitar que, en el futuro, vuelva
aproducirse una crisis econd-
mica como la actual. A su jui-
cio, “no se han tomado las de-
cisiones precisas a nivel glo-
bal para evitar que la crisis se
reproduzcaen el futuro”.

Cardoso mantuvo un en
cuentro con periodistas con
motivo del galardén que le
han otorgado los Registrado-
res de Espafia, el premio Gu-
mersindo de Azcdrate, y que
le fue entregado ayer en el Ca-
sino de Madrid de manos del
decano de los Registradores
de Espaiia, Alfonso Candau.
Una distincion por haber pro-
movido el desarrollo econé-
micoy la paz social en Brasil a
través de la defensa de las ins-
tituciones, del Derecho de la
Propiedad y de la seguridad
juridica.

El ex presidente de Brasil
sefiald que en la Unién Euro-
pea es un lastre que se cuente
“con un Banco Central que fi-
ja la politica monetaria pero
no [una institucion] que fije la
politica presupuestaria, la fis-
cal”. En este sentido, explico
que en Brasil cuando se hicie-
ron los ajustes -reestructura-
cion del sistema financiero,
control presupuestario y con-
tencion de la deuda externa—

Alfonso Candau, decano de los registradores; Esperanza Aguirre y el ex presidente de Brasil Cardoso.

“contidbamos con los dos ins-
trumentos: el Banco Central
para fijar la tasa de cambio y la
politica fiscal para equilibrar
los gastos”.

Cardoso expreso su preo-
cupacion por la situacion de
Espafia ante la crisis —funda-
mentalmente por la elevada
tasa de paro existente en
nuestro pais- y mostré su
convencimiento de que “to-
dos van a pagar un precio” pa-
rasalir de ella. Asimismo, sub-
rayo que ahora no le gustaria
“estar en el lugar del Gobier-
no de José Luis Rodriguez
Zapatero”.

El ex presidente de Brasil
insistié en que la recupera-
cién “va a tomar tiempo” y
que sera una “cuestion politi-
ca” el decidir “quién va a pa-
gar el precio més alto”. A su
vez, sefiald que hay que ver
“como se va a cortar el gasto

LA CLAVE

Los Registradores
de Espafia entrega-
ron ayer el premio
Gumersindo de
Azcarate al ex presi-
dente de Brasil
Fernando Henrique
Cardoso por promo-
ver el desarrolloy la
paz social en Brasil a
través de la defensa
de las instituciones.

publico y en qué proporcion”,
qué se va a hacer con los ban-
cos y con el impuesto de la
renta”.

La presidenta de la Comu-
nidad de Madrid, Esperanza
Aguirre, glosé la figura de
Cardoso destacando que es
“un ejemplo de liderazgo, va-
lentia y sentido comtin”. Para
Aguirre, Cardoso encarna co-
mo pocos “el orden y el pro-
greso, valores también del
Colegio de Registradores y
que representan los pilares de
cualquier sociedad”.

La presidenta de Madrid
manifestd que en tiempos de
crisis hacen falta estadistas
que “huyan del populismo” y
expliquen las “imprescindi-
bles reformas” que un pais re-
quiere aunque “éstas sean du-
ras y dificiles”. Precisamente,
esta faceta es la que destacd
de Cardoso.

Asesores de Empresas

PROFESIONES

Carlos Carnicer
reelegido
vicepresidente
de Ceplis

Expansion. Madrid

El presidente del Consejo Ge-
neral de la Abogacia (CGAE),
Carlos Carnicer, que ostenta
ademas los cargos de presi-
dente de Uni6n Profesional y
vicepresidente de la Unidon
Mundial de Profesiones Libe-
rales (UMPL), ha resultado
reelegido ayer en Roma como
vicepresidente del Consejo
Europeo de Profesiones Libe-
rales (CEPLIS) durante la
Asamblea General de dicha
organizacion. Union Profe-
sional, en representacion de
las profesiones espafiolas, for-
ma parte de este Consejo Eu-
ropeo desde el afio 1986. Car-
nicer ostentara la vicepresi-
dencia del CEPLIS durante
los proximos tres afios, fo-
mentando la presencia de la
voz de las profesiones espa-
flolas en Bruselas

Distincién

Por otra parte, el abogado va-
llisoletano Enrique Sanz Fer-
nandez-Lomana, que fuera
decano del Colegio de Aboga-
dos de Valladolid entre los
afios 2000 y 2008 y actual-
mente consejero del Consejo
General de la Abogacia Espa-
fiola (CGAE) recibi6 hoy de
esta institucion la Gran Cruz
al Mérito en el Servicio a la
Abogacia, por su importante
aportacion al mundo juridico
asi como por su impecable
trayectoria profesional.

En el mismo acto juraron o
prometieron como nuevos le-
trados 32 nuevos colegiados,
cuyo padrino de promocién
fue el secretario del Consejo
de la Abogacia de Castilla y
Leon, A. Garcia-Quintana.

Una mayor flexibilidad para sanear empresas

OPINION

Juan Ferré

agaralos acreedores, evitar la
P liquidacion separada y salvar
ala empresa. Hace unos dias
tuve la oportunidad de dar una char-
la en el Colegio de Economistas de
Madrid sobre el modelo concursal
aleman. ;Cuales eran sus ventajas?
sQué aspectos debiamos tener en
cuenta en nuestro pais? Como yo,
otros colegas desgranaban otros sis-
temas y la reflexion final giraba en
torno a como importar buenas prac-
ticas de reestructuracién empresa-
rial en situaciones como la actual, de
crisis empresarial y crecimiento ex-
ponencial del nimero de empresas
concursadas.
Lo mencionado al comienzo (pa-
gar alos acreedores, evitar la liquida-
cién separada y salvar a la empresa)

son los principios sobre los que se
asienta el sistema concursal aleman
y a los que obedece la actuacion de
los distintos actores que se dan cita
en el concurso. Asi, mientras prepa-
raba mi intervencion pensaba en el
fabricante de trenes de juguete
Mirklin, con mil trabajadores y tres
plantas productivas (en Alemania,
Hungriay China). Un caso de fortisi-
mo impacto en la sociedad alemana
por el tamafio de la compaiifa y su
fuerte arraigo social. ;Qué ha sucedi-
do? Que el sistema aleman es lo sufi-
cientemente flexible como para que
el administrador concursal pueda
adoptar todas aquellas medidas que
se encaminen, en el menor tiempo
posible, a los principios enunciados.
Resultado: en el primer ejercicio ba-
jo la direccion de la administracion
concursal Mérklin ha tenido un be-
neficio operativo de més de doce mi-
llones de euros. Ademas, tiene una
situacion positiva de tesoreria de
mas de treinta millones y se encuen-

tra en negociaciones con dos com-
pradores para la venta de la unidad
productiva.

Esto ocurre en buena medida por
la autonomia de que goza el admi-
nistrador concursal en el proceso de
toma de decisiones. La costumbre
hace que el administrador concursal
desde el periodo provisional tome
las riendas del negocio y decida si
mantiene o no a alguno de los admi-
nistradores societarios en el cargo.
Esa facultad del administrador con-
cursal, que es al mismo tiempo res-
ponsabilidad, elimina muchos de los
obstaculos burocraticos (por ejem-
plo, las autorizaciones del juzgado o
de los acreedores) que encontramos
ennuestro pais alahora de enfrentar
un concurso. Eso se combina con
otras medidas que tienen como obje-
tivo la proteccion de los acreedores
ordinarios y la viabilidad de la em-
presa. Enumero solo algunas: un or-
ganismo publico financialos tres pri-
meros meses de salario; hay flexibili-

dad en la decision sobre despidos, de
acuerdo siempre a un plan social que
establezca indemnizaciones de los
trabajadores; la venta de los activos
puede llevarse a cabo en cualquier
momento desde la apertura del pro-
ceso; no existen acreedores privile-
giados, maés alla de los llamados
acreedores con derecho de separa-
cién, ni las administraciones pabli-
cas ni los trabajadores disponen de
un rango de cobro mejor que el resto
deacreedores.

Ejemplos como el de Mirklin
pueden ayudar a cambiar la percep-
cién de lo concursal, tefiida siempre
de desagrado. Es cierto que los pro-
pios términos que utilizamos invi-
tan poco a pensar en soluciones
(acreedor, insolvencia, endeuda-
miento, liquidacion) y todo llama al
desastre. Especialmente en los ulti-
mos meses en los que nos encontra-
mos a diario con referencias a lo
concursal en las que si mala es la si-
tuacion de la empresa concursada,

peor resulta la de los acreedores (en
la mayoria de los casos, pymes que
necesitan del cobro de los trabajos
hechos para continuar funcionan-
do). Es cierto que el incremento en
2009 en mas de un quinientos por
ciento en el niimero de concursos
abruma, pero es el momento de
abrir los ojos y ver como otros se en-
frentan con buenos resultados a si-
tuaciones semejantes. Y es que, ade-
mas, en Espana, a pesar de las res-
tricciones, se esta consiguiendo sal-
var a muchas compatiias. En ello in-
tervienen distintos factores, desde
luego. Lo que habria que evitar, co-
mo en el caso aleman, son todos
aquellos factores accesorios que fre-
nan, limitan o impiden un resultado
positivo del proceso. En juego esta
la recuperacion de la iniciativa em-
presarial de nuestro pais, el incre-
mento de la confianza en las institu-
cionesy periodos de desempleo mas
cortos.

Director de Pluta Abogados.
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La prueba pericial no
aprovecha la tecnologia

Los expertos critican que en las pruebas periciales no se utilicen herramientas

tecno

Maria A.Caro. Madrid
Los informes periciales toda-
via no aprovechan al maximo
las herramientas tecnoldgicas
disponibles. Asi se puso de
manifiesto en la jornada ayer
Los informes periciales en los
procedimientos arbitrales, or-
ganizada por Ernst & Young,
enlaquese afirmé que todavia
1o se saca el mayor partido de
herramientas como el e-disco-
very, salvo en alguna rama del
derecho en la que si se se esta
utilizando, como es el Dere-
chodelaCompetencia.
Elpresidente de la Corte de
Arbitraje de la Camara Oficial
de Comercio e Industria de
Madrid, Miguel Temboury,
hizo unrepaso de los aspectos
clave por los que tienen que
velar los arbitros en el proce-
dimiento arbitral, en relacion
con las pruebas periciales. A
este respecto, sefiald que so-
bre todo es muy importante
que los arbitros sean cons-
cientes de que “no hay que

trasladar la deci-
* sion al perito si-
no apoyarse en
Se pidio »
- ella”.
queel arbitro
ik En cuanto al
ladecision ~ Papel que pue-
al perito. den tener las

cortes arbitrales
en la designacion de peritos,
afirmd que, en lo que respecta
alos peritos que tiene que ser
nombrados por los arbitros,
“si que es util que que las cor-
tes puedan enviarles peritos
objetivos, independientes que
merezcan su confianza”.

Por su parte, Juan Fernan-
dez-Armesto, socio de Ar-
mesto & Asociados, apuntd
que una buena prueba peri-
cial “no puede recurrir a tec-
nicismos innecesarios” y es
vital que la explicacion sea
“sencillaylogica”.

Asimismo, Fernandez-

SE COMENTA QUE...

Los Informes Periciales en

10s procedimientos arbitrales

Ricardo Norefia, entre algunos de los ponentes.

Armesto, subray6 que el pro-
ceso arbitral estd basado en la
contradiccion, el arbitro
siempre adopta un “rol de
desconfianza”. Por ello, “es
fundamental el poder de con-
viccion y la capacidad de co-
municacion del perito”.

“El perito no es otro aboga-
do conmas conocimiento, sino
un ayudante del tribunal y su
interés y su deber es frente al
tribunal, no frente al cliente”,
destacé Fernandez-Armesto.
“El deber de un perito es ayu-
daral tribunal a conocer larea-
lidad material y a conocer los
aspectos financieros, técnicos
y contables ensu realidad”, ex-
plico.

Segun afirmé Jesds Re-
mon, socio responsable de
Procesal de Uria Menéndez,
“un buen informe tiene que
ser claroy solidoy apoyado en
datos objetivos”. La fase de ra-
tificacion del informe, segin

sefiald, debe ser para que el
tribunal pueda aclarar las du-
das pero “lo que no puede su-
ceder es que se descubra que
el perito tuvo relaciones con
las partes o con la materia ob-
jeto de la controversia, si eso
no constaba en el informe.
Tiene que haber transparen-
ciay eso debe constar en el in-
forme pericial”.

Al ser preguntado si resulta
mas frecuente que haya un
perito para cada parte o un
Unico perito designado por el
tribunal arbitral, Fernindez-
Armesto afirmé que “es ex-
cepcional que haya un perito
designado por el tribunal”. A
este respecto, destaco que en
un arbitraje internacional es-
to implicaria un aflo més de
procedimiento. “Es caro y
lento y un elemento disuaso-
rio, porlo que se intenta evitar
la designacion de un perito
por parte de un tribunal, lo

6gicas como el ‘e-discovery, salvo en derecho de la Competencia.

que dilataria mucho el proce-
dimiento”.

Por su parte, Ricardo Nore-
fia, socio de Ernst & Young
responsable de Fraud Investi-
gation and Disputes Services,
quien moder6 el debate,
apunt6 que “la claridad del
perito en su exposicion oral,
asi como su independencia,
resultan fundamentales a la
hora de tener credibilidad
frente a los drbitros y jueces”.

Calidad delinforme
Asimismo destacd que “una
buena exposicion oral del in-
forme pericial ayuda a los ar-
bitrosy tribunales de justiciaa
entender aspectos técnicos
complejos de naturaleza eco-
némica y a fundamentar sus
resoluciones”. En cuanto a si
el éxito del procedimiento de-
pende de la calidad del infor-
me del perito, Norefia apuntd
que “unbuen informe pericial
de parte no garantiza el éxito
en un procedimiento arbitral,
pero sin duda es un factor
esencial para conseguirlo”.
Los expertos coincidieron
en afirmar que no es lo mismo
ser perito que abogado.
“Cuando un perito se convier-
te en abogado es un perito de-
valuado frente al tribunal”,
afirmaron. Por otra parte, y
aunque siendo conscientes de
que el informe pericial es una
opinién y que “dependiendo
de tipo de pericial puede ad-
mitir una Unica verdad o va-
rias”, los expertos destacaron
que “es dificil comprender las
divergencias en valoraciones
de empresas entre peritos”.
Por tiltimo, el abogado Ber-
nardo Cremades sugiri6 que la
Corte de Arbitraje de Madrid
haga acuerdos con colegios
profesionales de técnicos, eco-
nomistas, etcétera. y facilite el
nombramiento de peritos.

Compra de automoévil en tiempos de crisis

CIss

OPINION

Eduardo Ortega Figueiral

Fomentando el empleo

ndicaba en uno de mis tltimos articulos, que no hay me-

| jor forma de incentivar la contratacion que clarificar la

salida. Cuanta menor indefinicion exista en el momento

de extinguir un contrato menos reticencias existiran por
parte de los empleadores a la hora de su formalizacion.

Es inaudito que en la mayor crisis que ha vivido nuestro
pais en los ultimos ochenta afos, mas del 85% del total de
despidos ejecutados por las empresas, encontrandose mu-
chas en situaciones econdmicas claramente negativas, se
lleven a cabo asumiendo desde un primer momento el abo-
no de la indemnizacién méaxima de 45 dias por afio con un
tope de 42 mensualidades y reconociendo, asi, la improce-
dencia del despido cuando, en muchos casos, existen reales
causas econdmicas u organizativas o productivas que justi-
fican la extincién de este contrato. ;Qué por qué se hace
eso? Pues muy sencillo: muchas empresas no estan dis-
puestas a iniciar dilatados procesos judiciales por el riesgo,
cierto, de que al final del camino los costes econémicos so-
portados sean superiores a los anteriormente apuntados. E1
asunto es muy grave. Ese no saber a qué atenerse, es una
verdadera lacra en nuestro actual sistema que debe modifi-
carse si 0 si en lainminente reforma de nuestro mercado la-
boral.

Adicionalmente a la apuntada, la generalizacion del con-
trato indefinido de fomento al empleo eliminando cortapi-
sas, rigideces, formalidades y extendiéndolo a cualquier
trabajador desempleado, sin duda ayudara a potenciar esta
modalidad. Recordar que este contrato tiene una indemni-
zacion inferior -33 dias con un tope de 24 mensualidades—
alaméximalegal.

Muchas han sido las vueltas que ha dado esta modalidad
contractual alo largo de los tltimos veinticinco afios. Todos
los gobiernos que se han ido sucediendo desde mediados de
los afios 80 han utilizado este contrato como arma para tra-
tar de reducir el desempleo. Desde su creacion, alld por
1984, como contrato
temporal al objeto de re-
ducir, fuere como fuere,
los practicamente tres

Es el momento de
flexibilizar el contrato

indefinido de millones de parados que
fomento al empleo habia en ese momento.
eliminando rigideces ~ "252d0 por su deroga-

rtapi cion, diez afios después,
y cortapisas —a excepcion del colecti-

vo de discapacitados- y
su reaparicion en 1997 ya como contrato indefinido suscep-
tible de formalizarse con colectivos especificos y ya estable-
ciendo esa indemnizacion reducida, la afectacion de esta
especifica modalidad para combatir el desempleo ha sido,
digamos, escasa. Es importante destacar, pues no se expli-
ca, que la actual indemnizacion reducida de este contrato,
es decir, no nos encontramos ante ningtin “invento nuevo”,
aplica exclusivamente cuando la empresa extingue por
causas objetivas el contrato y el despido es declarado o re-
conocido improcedente. Es decir, el abono de los 33 dias no
es automatico, como ocurre en el mal llamado “despido ex-
prés” previsto en el articulo 56.2 del Estatuto de los Traba-
jadores, sino que exige toda una serie de formalidades que
de no cumplirlas o hacerlo inadecuadamente, por ejemplo,
una deficiente formalizacion de la carta de despido objetivo
o un incumplimiento de los rigidos requisitos formales que
exige para este tipo de extinciones el articulo 53 del Estatu-
to delos trabajadores, no s6lo genera que no proceda el abo-
no de laindemnizacion reducida sino que, incluso, el despi-
do puede ser declarado nulo.

los auténomos —la Unién de los
Profesionales y Auténomos, UPTA-,
habla de un nuevo revés para las
pequefias empresas, que suponen un
80% de las empresas espafiolas,
dirigidas por auténomos, denunciando
que, sumando este incremento al del IVA,
la disminucién del 5% en el rendimiento
neto de los médulos, pactada hace poco
junto, queda casi sin virtualidad. Y
también desde las asociaciones de
consumidores y usuarios, criticando la
OCU que el aumento es muy superior al
del IPC y que incide en la crisis de las
familias espafiolas...

@ ..que las espafiolas y los esparioles que
buscan comprar coche de segunda
mano, lo buscan cada vez mas antiguo,

y no por la solera, sino por el precio,
légicamente menor. Es otra de las
consecuencias de la crisis econémica
que, durante el pasado ejercicio, hizo que
cerca de la mitad de los compradores
redujera su presupuesto para la
adquisicién de vehiculo de ocasion.

Por otro lado, y como efecto de las tantas
veces comentadas dificultades
existentes en el actual panorama para el
acceso a un crédito, el llamativo
porcentaje de casi el 70% de los

adquirentes pagé su coche al contado,
sin financiacién, situandose por
comunidades auténomas, La Riojaa la
cabeza en este tema... Todo ello, segin
informacién de la Asociacién Nacional de
Vendedores de Vehiculos a Motor,
Reparacién y Recambios, Ganvam,
recogida en su ‘Libro Blanco del Vehiculo
de Ocasion'...

@ ..que parece que la subida de las
tarifas de acceso a la electricidad que
propone el Gobierno de un 10%,
aplicable a todos consumidores, vaa
generar la polémica esperada,
fundamentalmente desde el sector de

Es el momento de la flexibilizacion de los requisitos de
estamodalidad para no reiterar errores del pasadoy, de una
vez por todas, ayude, junto con el resto de medidas que se
deben adoptar, a dar un vuelco a nuestras actuales relacio-
nes laborales potenciando la contratacién indefinida. Difi-
cilmente habra otra oportunidad como ésta.

Socio Ortega-Raich Abogados
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